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Deux jours de formation pour transposer
le management sportif au monde de l’entreprise

VOTRE PROGRAMME

21 & 22
NOVEMBRE

2024
STADE

ERNEST-WALLON
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Édito

Jérôme Cazalbou
Manager du haut niveau

« Un bon dirigeant est comme  
un coach sportif de haut niveau :  
il développe les talents, favorise  

la collaboration et crée une  
culture de succès. »

Marc Doncieux
Président d’Europa Group et membre 

du directoire du Stade Toulousain 

« Être inspiré par des leaders du sport  
de haut niveau ne peut qu’accompagner 

les dirigeants d’entreprise vers la  
réalisation de leurs propres missions. »

Ugo Mola
Manager / Entraîneur  
du Stade Toulousain

« Transposer des valeurs du sport :  
l’esprit d’équipe, le dépassement  

de soi, la culture de la performance,  
au monde de l’entreprise permet 
d’adopter un management plus  

efficace, clair et innovant. »

Didier Lacroix
Président du Stade Toulousain

« Le management d’une équipe  
sportive de haut niveau rencontre  

les mêmes challenges et les mêmes 
enjeux que le management  

d’une entreprise. »



MANAGEMENT & PERFORMANCE 2024 3

POUR VENIR  

Stade Ernest-Wallon 
114 Rue des Troènes, 31200 Toulouse
• Pour vous garer : parking C
• En transports en commun : Bus ligne L1 - arrêt Soleil d’Or

LES DÉJEUNERS 

JEUDI 21 NOVEMBRE
•  Déjeuner à la Brasserie du Stade Toulousain inclus / 

12h15 - 14h00

VENDREDI 22 NOVEMBRE
•  Buffet déjeunatoire dans la Salle Prairie des Filtres inclus / 

12h15 - 14h00

ATTESTATION DE PRÉSENCE  
ET QUESTIONNAIRE DE SATISFACTION 

Un email vous sera envoyé à l’issue de la formation afin de 
télécharger votre attestation de présence et répondre à un 
questionnaire de satisfaction.

Informations pratiques
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Les intervenants

Claude Onesta 
Manager Général de la Haute Performance à l’agence Nationale du Sport,  

était responsable des résultats sportifs aux Jeux olympiques et paralympiques de Paris.  
Il a conquis de nombreux titres internationaux avec l’équipe de France de handball  

et il partage son expérience du management en séminaire d’entreprise.

Jérôme Cazalbou
Ancien joueur international français, Jérôme Cazalbou a remporté 7 titres de Champions  
de France et est Champion d’Europe en 1996. Aujourd’hui Jérôme Cazalbou  
occupe le poste de Manager de haut niveau au sein du Stade Toulousain. 

Ugo Mola  
Ancien joueur du Stade où il a remporté 3 championnats de France et une  

Coupe d’Europe, ancien international français, et maintenant manager et entraîneur  
de rugby à XV au Stade Toulousain, Ugo Mola a connu les grandes heures du club  

en tant que joueur et maintenant manager.   

Didier Lacroix 
Président du Stade Toulousain mais aussi ancien grand joueur du club, 
Didier Lacroix porte les couleurs « Rouge et Noir » depuis 1989.

Sadika Houari
Directrice des Ressources Humaines d’Airbus France et Présidente de la Fondation Enac,  

elle a une conviction : « Collaboration, Responsabilisation et Implication font des hommes  
et des femmes au sein d’une entreprise des personnes engagées permettant  

d’atteindre une performance humaine et collective. »

Laurence Massat 
Laurence Massat est Vice-Présidente du Fonds de Dotation & RSE du Stade Toulousain.  
Elle est également Directrice associée de la société Cylad, Cabinet indépendant de conseil  
en stratégie et management, qui accompagne les entreprises industrielles, grands groupes,  

ETI et PME dans leur croissance, leur transformation et l’amélioration de leur performance. 

Jérôme Daret 
Sélectionneur et Entraîneur de l’équipe de France de rugby à 7, récemment médaillée  

aux Jeux Olympiques 2024 à Paris et championne du monde lors du tournoi de Madrid 2024,  
ancien joueur de rugby à XV et 7 et capitaine, il est reconnu pour sa gestion d’équipes sportives. 

Pierre Dantin 
Professeur des Universités, Directeur du laboratoire Management Sport Cancer à l’Université  
d’Aix-Marseille, il est spécialisé dans la performance et dans les transferts managériaux,  
et a participé aux Jeux Olympique 2024 lors de l’olympiade « Coach des Coachs ».

Pierre Faye
Docteur en Philosophie Analytique, diplômé du CUNY Graduate Center de New York. Concepteur et promoteur  
des programmes MindPerfect pour l’amélioration de la performance. MindPerfect propose des outils et méthodes  
d’analyse cognitives à l’usage des managers en entreprise et des professionnels du sport. 
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Saad Drissi 
Au club depuis 2004, Saad Drissi est Responsable  

du Pôle Data du Stade Toulousain, et aide à la décision  
et l’optimisation de la Performance.

Virgile Lacombe 
Tout juste retraité de sa carrière de rugbyman, Virgile Lacombe fait son retour au Stade  

Toulousain à l’inter-saison 2020. Il est d’abord nommé en charge des lignes avants des espoirs 
du club puis apporte ses connaissances dans le secteur de la mêlée pour l’équipe première.  

Formé au Stade Toulousain, Virgile Lacombe a porté le maillot rouge et noir à  
138 reprises, de 2004 à 2012. 

David Mélé
D’abord joueur de rugby professionnel émérite, notamment passé par Toulouse lors de la saison 2015-2016,  
David Mélé est aujourd’hui le Manager / Entraîneur principal de la catégorie Espoirs du Stade Toulousain.  
Dès sa première saison à la tête des jeunes, il remporte le Championnat,  
le 10ème de l’histoire pour cette catégorie. 

Clément Poitrenaud 
Clément Poitrenaud est l’entraîneur des arrières, au Stade Toulousain.  

Ancien joueur international de ce même club, de 2001 à 2016,  
il est plusieurs fois champion de France et d’Europe. 

Jean Bouilhou
Entraîneur des avants, Jean Bouilhou était un avant lui-même durant sa carrière  

de joueur professionnel et international. Formé à la Section Paloise, il rejoint le Stade  
Toulousain en 1999 avec lequel il remporte 3 Coupes d’Europe et 4 championnats de France.  

Après 14 saisons au Stade, il finit sa carrière à Pau avant de revenir à Toulouse  
pour entraîner les Rouge et Noir. Coach des Coachs ».

Antoine Dupont 
Joueur international de rugby à XV français évoluant au Stade Toulousain,  
vainqueur de la Champions Cup et du Top14 de la saison 2023/2024. Il a également remporté  
une médaille d’or avec l’équipe de France de rugby à 7 aux Jeux Olympiques 2024.  
Antoine Dupont est considéré comme l’un des meilleurs joueurs du monde et animera  
une conférence, lors du séminaire Management & Performance, en visio,  

étant en tournée avec l’équipe de France en novembre prochain. 

Olivier Sadran
Olivier Sadran est un homme d’affaires français, ancien Président du Toulouse  
Football Club (2001-2020) et Président et Fondateur de Newrest, une entreprise  
spécialisée dans la restauration hors foyer. 

Fabien Gilot 
Champion olympique de natation en 2012 avec le relais 4x100 m nage libre,  

il a également remporté plusieurs titres mondiaux et européens,  
et s’investit aujourd’hui dans le coaching.

Jerome Kaino 
Jerome Kaino est entraîneur assistant skills au sein du Stade Toulousain. 
Joueur néo-zélandais et Champion du Monde en 2011 et 2015, Jerome Kaino  
a également remporté le championnat de France en 2019 et 2021  

puis la Coupe d’Europe en 2021 avec le Stade Toulousain.  

Laurent Thuery 
Ancien joueur de rugby, Laurent Thuery est aujourd’hui l’entraîneur de la défense  
du Stade Toulousain. Il a arboré les couleurs du Stade de 2006 à 2008 avant de partir  
à la Section Paloise puis à Valence où il terminera sa carrière de joueur.
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Programme / Jeudi 21 novembre

08h40-09h00 Prairie des Filtres

• Café d’accueil

09h00-09h15 Prairie des Filtres

•  Ouverture  
Intervenants : Didier Lacroix, Ugo Mola

09h15-10h45 Prairie des Filtres

•  CONFÉRENCE 1 / Coach des Coachs  
Intervenants : Claude Onesta, Pierre Dantin 
Facilitateur : Ugo Mola  

10h45-11h00 Prairie des Filtres

•  Break 

11h00-12h15 Prairie des Filtres

•  PLÉNIÈRE 1 / Aventure JO : « Leadership et Performance : 
Perspectives Croisées entre le rugby et le monde de 
l’entreprise »  
Intervenants : Jérôme Daret, Antoine Dupont (visio), 
Ugo Mola 

12h15-14h00 DÉJEUNER

•  Déjeuner à la Brasserie du Stade Toulousain inclus 

14h00-14h30 Gradins

•  Photo de groupe

14h30-15h30 Gradins

•  ATELIER / Entrainement commenté 

15h30-15h45 Prairie des Filtres

•  Break

15h45-17h00 Prairie des Filtres

• CONFÉRENCE 2 / Approche du management par les 
sciences cognitives et la philosophie de l’esprit  
Intervenants : Pierre Faye, Ugo Mola 

17h00-17h15 Prairie des Filtres

•  Break

17h15-17h45 Prairie des Filtres

GROUPE 1*
•  ATELIER 1 / Data Management & Analyse vidéo  

de l’entraînement commenté  
Intervenant : Saad Drissi 

17h15-17h45 Salle de vie des joueurs

GROUPE 2*
• ATELIER 1 / Recrutement   
Intervenants : Jérôme Cazalbou, Laurence Massat 

17h45-18h15 Prairie des Filtres

GROUPE 2*
•  ATELIER 2 / Data Management & Analyse vidéo  

de l’entraînement commenté   
Intervenant : Saad Drissi 

17h45-18h15 Salle de vie des joueurs 

GROUPE 1*
• ATELIER 2 / Recrutement    
Intervenants : Jérôme Cazalbou, Laurence Massat 

Déjeuner à la Brasserie  
du Stade Toulousain inclus

* Le groupe auquel vous avez été attribué  
vous a été communiqué par mail

Consultez les objectifs pédagogiques détaillés sur  
www.europa-group.com/fr/seminaire-management-performance-2024

http://www.europa-group.com/fr/seminaire-management-performance-2024
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Programme / Vendredi 22 novembre

Buffet déjeunatoire dans la Salle  
Prairie des Filtres inclus

09h00-09h30 Prairie des Filtres

• Café d’accueil

09h30-10h30 Prairie des Filtres

•  CONFÉRENCE 3 / Conduite des Hommes sur un projet  
d’envergure 
Intervenant : Fabien Gilot 
Facilitatrice : Laurence Massat    

10h30-10h45 Prairie des Filtres

• Break 

10h45-12h15 Prairie des Filtres

•  PLÉNIÈRE 2 / Réussites et échecs ; parcours  
de l’entrepreneur 
Intervenant : Olivier Sadran

12h15-14h00 DÉJEUNER

•  Buffet déjeunatoire dans la Salle Prairie des Filtres inclus

14h00-15h30 Prairie des Filtres

•  CONFÉRENCE 4 / Regards croisés : enjeux RH du sport 
vers l’entreprise  
Intervenants : Sadika Houari, Didier Lacroix  
Facilitatrice : Laurence Massat 

15h30-15h45 Prairie des Filtres

• Break 

15h45-16h45  Vestiaire, Gymnase Pro,  Salle de vie des joueurs

GROUPE 1, 2 et 3*
• Parcours immersif 

16h50-17h20 Prairie des Filtres

•  Clôture 
Intervenants : Didier Lacroix, Ugo Mola 

Consultez les objectifs pédagogiques détaillés sur  
www.europa-group.com/fr/seminaire-management-performance-2024

* Le groupe auquel vous avez été attribué  
vous a été communiqué par mail

http://www.europa-group.com/fr/seminaire-management-performance-2024
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Les Entretiens Professionnels Formation (LEPF)

Organisme de formation enregistré auprès de la Préfecture d’lle de France 
sous le numéro NDA: 11.75.44359-75 

(Cet enregistrement ne vaut pas agrément de l’État)

Organisme certifié Qualiopi (2022/17800.1) pour ses actions de formation

Retrouvez toutes les informations détaillées sur le site :  
www.europa-group.com/fr/seminaire-management-performance-2024

La formation est éligible à une prise en charge par convention de formation 
au titre de la formation continue des salariés.


